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                                        1.  Мета навчальної дисципліни. 

 

Метою навчальної  дисципліни «Менеджмент освіти» є  надання студентам 

систематизованих знань з теорії і практики освітнього менеджменту, формування 

комплексних компетенцій менеджера освіти у закладах освіти, розвиток 

організаторських здібностей, системного, творчого, аналітичного мислення та 

сприяння формуванню вмінь створювати психологічно комфортну атмосферу та 

підтримувати дух партнерства у закладі освіти. 

Вивчення дисципліни сприяє : процесу засвоєння знань для  утвердження в 

громадській думці позиціонування лідерських якостей випускників  як найбільш 

надійний шлях до кращої самореалізації людини і до кращого, успішного життя; 

процесу формування професійних рис інноваційного керівника, як того вимагає 

розвиток цифрового, знаннєвого, суспільства, людину критичного мислення, 

організаційної  культури ,  здатну до адміністративної  діяльності.  

                Курс дисципліни  " Менеджмент освіти " націлений на оволодіння 

студентами знань і вмінь щодо сутності менеджменту освіти як системи управління 

закладом освіти ; системи лідерства в управлінні закладами освіти ; інформаційного 

забезпечення менеджменту у закладах загальної середньої освіти ;  прийняття 

управлінських рішень, облік та контроль у системі менеджменту освіти. У процесі 

вивчення дисципліни студенти набувають необхідних знань та умінь щодо 

організації управління закладами освіти, знайомляться з вітчизняним та зарубіжним 

досвідом менеджменту освіти, усвідомлюють місію, мету, об'єкт і суб'єкт, 

принципи, функції, інструменти менеджменту освіти, основи управлінської 

діяльності в ЗВО. 

      Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: 

1. Теоретико-методологічні засади менеджменту педагогічної освіти 

         2.  Основи управлінської діяльності у закладах освіти. 

                    Завдання навчальної дисципліни: 

         Основні завдання навчальної дисципліни полягають у розвитку 

управлінського мислення, здатності до аналізу управлінських ситуацій; вивчення 

теоретичних основ менеджменту освіти; формування готовності до використання 

управлінських умінь та навичок у професійній діяльності менеджера у закладах 

загальної середньої освіти. Завдання курсу полягають не лише у представлені 

концептуальних питань вивчення складових менеджменту освіти, але й у намірі 

допомогти студентам зрозуміти та розкрити нові можливості, які притаманні 

сучасному управлінню закладами освіти, розглянути нові підходи та моделі 

взаємозв'язку суб'єктів та об'єктів освітнього менеджменту, позитивно вплинути на 

формуваннях менеджерської логіки та культури. 

          За допомогою лекційних та практичних занять, організації самостійної 

роботи студентів, виконання завдань модульного контролю, магістрам надається 

можливість удосконалювати свої теоретичні знання та використання їх на 

практиці.  
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          2.Обсяг дисципліни. 

 Денна форма Заочна форма 

Кількість кредитів ECTS 3 3 

Кількість годин: 120 120 

- лекції 20 10 

- практичні / семінарські 20 10 

- лабораторні - - 

- індивідуальні завдання - - 

- самостійна робота студента 80 100 

 

Статус навчальної дисципліни _________обов’язкова______________ 
        (обов’язкова  / вільного вибору) 

 Передумови для вивчення дисципліни. Міждисциплінарні зв’язки з такими 

навчальними дисциплінами: «Сучасні інформаційні технології та методика 

застосування комп’ютерної техніки в освітньому процесі та наукових 

дослідженнях», «Актуальні проблеми педагогіки» « Науково- методичний супровід 

організації освітнього процесу У ЗВО».  

                                3. Результатом вивчення дисципліни є набуття здобувачами 

вищої освіти відповідних компетентностей ( загальних та спеціальних):  

Загальні компетентності, що формуються у процесі вивчення дисципліни 

«Менеджмент освіти»: 

 

ЗК1. Здатність до критичного та абстрактного мислення, аналізу і    

синтезу.  

ЗК3. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК4. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК6. Здатність виявляти, ставити та розв’язувати проблеми.  

ЗК7. Здатність до міжособистісної взаємодії.  

ЗК9. Здатність працювати в міжнародному контексті.  

 

Спеціальні (фахові, предметні)компетентності (СК): 

СК3. Здатність враховувати різноманітність, індивідуальні особливості 

студентів у плануванні та реалізації освітнього процесу в закладі освіти.  

СК4. Здатність здійснювати експертизу та надавати консультації з питань 

освітньої політики та інновацій в освіті.  

СК5. Здатність розробляти і реалізовувати нові освітні інструменти, проєкти 

та інтегрувати їх в освітнє середовище закладу освіти.  

СК6. Здатність управляти стратегічним розвитком команди в педагогічній, 

науково-педагогічній та науковій діяльності.  

СК7. Критичне осмислення проблем у сфері освіти, педагогіки й на межі 

галузей знань.  

СК8. Здатність інтегрувати знання у сфері освіти/педагогіки та розв’язувати 

складні задачі у мультидисциплінарних та міждисциплінарних контекстах.  
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СК10. Здатність розробляти й оновлювати програми, робочі програми, 

силабуси  навчальних дисциплін   та методичні матеріали до них.     

СК11. Здатність до здійснення адміністративної діяльності в освітній галузі.  

СК 12. Здатність проводити навчальні заняття та забезпечувати досягнення 

запланованих результатів навчання з урахуванням індивідуальних особливостей і 

потреб  здобувачів освіти, здійснювати консультування здобувачів освіти, 

здатність здійснювати індивідуальний супровід здобувачча освіти під час 

навчання. 

СК13. Здатність ефективно використовувати особистісний потенціал 

креативності в генеруванні педагогічних та управлінських ідей. 

                                   Програмні результати навчання: 

РН3. Формувати педагогічно доцільну партнерську міжособистісну 

взаємодію, здійснювати ділову комунікацію, зрозуміло і недвозначно доносити 

власні міркування, висновки та аргументацію з питань освіти і педагогіки до 

фахівців і широкого загалу, вести проблемно-тематичну дискусію. 

РН5. Організовувати освітній процес на основі студентоцентрованого, 

компетентнісного підходів та сучасних досягнень освітніх, педагогічних наук, 

управляти навчально-пізнавальною діяльністю, об’єктивно оцінювати результати 

навчання здобувачів освіти. 

РН6. Розробляти та реалізовувати інноваційні й дослідницькі проєкти у сфері 

освіти/педагогіки та міждисциплінарного рівня із дотриманням правових, 

соціальних, економічних, етичних норм. 

РН7. Створювати відкрите освітньо-наукове середовище, сприятливе для 

здобувачів освіти та спрямоване на забезпечення результатів навчання. 

РН10. Приймати  ефективні, відповідальні рішення з питань управління в 

галузі освіти/педагогіки, зокрема у нових або незнайомих середовищах, за наявності 

багатьох критеріїв та неповної або обмеженої інформації. 

РН11. Здійснювати консультативну діяльність у галузі освітніх, педагогічних 

наук.                

                                      

                                   4. Структура навчальної дисципліни. 
 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади менеджменту педагогічної 

освіти 

 

Тема 1. Мета 

й завдання курсу 

«Менеджмент 

освіти». 

 

2 2 -   - 2 2 -   - 
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Тема 2. 

Менеджмент у 

системі освіти 

 

12 2 2   8 14 2 2   10 

Тема 3. Система 

управління освітою 

в Україні.  

 

16 2 2   12 14  2   12 

Тема 4. Прийняття 

управлінських 

рішень в 

освітньому 

менеджменті 

 

14 2 2   10 18 2    16 

Разом за 

змістовним 

модулем 1 

44 8 6   30 48 6 4   38 

Змістовий модуль 2. Основи управлінської діяльності у закладах освіти 

 

 

Тема 5. Специфіка 

управління 

закладом освіти. 

12 2 2   8 12     12 

Тема 6. 

Складові успіху 

управлінської 

діяльності 

керівника закладу 

вищої освіти. 

 

16 2 4   10 18  2   16 

Тема 7. Система 

контролю за якістю 

освіти в ЗО. 

12 2 2   8 16  2   14 

Тема 8. Наукова 

організація праці  

керівників закладів 

освіти. 

12 2 2   8 8 2    6 

Тема 9. Система 

управління освітою 

за кордоном. 

 

 

10 2 2   6 4     4 

Тема 10. 

Модернізація та 

вдосконалення 

системи 

професійної 

мобільності в 

14 2 2   10 14 2 2   10 
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управлінні 

закладом освіти. 

 

Разом за змістовим 

модулем 2 

76 12 14   50 72 4 6   62 

Усього годин  120 20 20   80 120 10 10   100 

  

                                                       

Форми та методи контролю навчальних досягнень  

Поточний контроль: індивідуальне і фронтальне опитування; індивідуальні 

завдання; комп’ютерне тестування; студентські презентації виконаних завдань. 

Підсумковий контроль – екзамен. 
 

Розподіл балів за темами. 
 

 Поточне оцінювання та самостійна робота 

Письмова 

робота 

Творча 

робота 
Сума  

Змістовий модуль 

1 
Змістовий модуль 2 

Тема Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 

Бали 5 10 5 5 10 15 5 5 10 10 10 10 100 

 

 

               Критерії оцінювання результатів навчання 

а) робота на практичному занятті  

Усна відповідь на практичному занятті                                  до 5 балів 

Активність (доповнення, запитання )                 1 – 2 бали 

Письмова робота                                                            до 10 балів 

Творча робота                                                                до 10 балів 

б) самостійна робота                   до 10 балів 

 Робота на практичному занятті оцінюється за такими критеріями: 5 балів – 

студент у повному обсязі опрацював програмовий матеріал, має глибокі та міцні 

знання, упевнено оперує набутими знаннями, робить аргументовані висновки; 4 

бали – студент вільно володіє навчальним матеріалом, може узагальнювати та 

застосовувати набуті знання, відповідь містить незначні неточності; 3 бали – 

студент може відтворити основні положення програмового матеріалу, його 

відповідь неповна; 1 – 2 бали – відповідь неповна, містить багато неточностей, 

головний зміст питання не розкрито, студент має лише приблизне уявлення про 

питання, що розглядається на занятті. 

 

 Шкала оцінювання 
Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка за 

шкалою 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсової 

роботи (проекту), практики 
для заліку 
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90 – 100 A відмінно    

 

зараховано 
83 – 89 B 

добре  
75 – 82 C 

68 – 74 D 
задовільно  

60 – 67 E 

35 – 59 Fx 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0 – 34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

         

                                                                                      6. Самостійна робота. 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Мета й завдання курсу «Менеджмент освіти».  

 

- 

2 Менеджмент у системі освіти 8 

3 Система управління освітою в Україні.  

 

12 

4 Прийняття управлінських рішень у освітньому 

менеджменті 

 

        10 

5 Управління закладом загальної середньої освіти. 8 

6 Управлінська діяльність керівника закладу загальної 

середньої освіти. 

 

10 

7 Система контролю за освітнім процесом 8 

8 Наукова організація праці  педагогів  Нової української 

школи. 

8 

9 Система управління освітою за кордоном. 

 

6 

10 Модернізація та вдосконалення системи професійної 

мобільності в управлінні закладом загальної середньої 

освіти. 

 

10 

 Разом 80 

 

 

7.Матеріально-технічне забезпечення. 

Для організації освітнього процесу використовується комп’ютерна техніка, 

мультимедійні проектори та методичні матеріали. 

. 

Рекомендовані джерела інформації : 
Основна література: 
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